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Claves

§Los fondos de Infraestructura son ahora una nuevo tipo de asset 
class, con muchos fondos de pensiones alocando partes 
importantes de sus portfolios a este tipo específico de vehículo;
§La mayoría de estos fondos son conservadores, favoreciendo los 
cash flows estables y predecibles de largo plazo generados por los 
activos tradicionales de infraestructuras. 
§Los bancos y otros prestamistas parecen dispuestos a apoyar 
este tipo de estructuras, aun en medio de la actual crisis crediticia 
que experimenta el mercado, la cual ha disminuido la actividad de 
M&A en otros sectores;
§Europa, Norte América, India y China son vistos como los 
mercados más atractivos, aunque muchos fondos creen que los 
mercados emergentes de Asia, Europa central y del este y 
Latinoamérica presentan interesantes oportunidades.  Africa es 
visto como el menos atractivo;
§De acuerdo a S&P, los deals de infraestructura en 2007 totalizaron 
U$S 322 bill (versus U$S 342 bill en 2006).
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Gasto Record en Infraestructuras en EM

§Un poco más de la mitad de la inversión en 
infraestructuras en ell mundo está tomando lugar en EM, 
donde las ventas de excavadoras ha aumentado mas de 5 
veces desde el año 2000.
§En total, EM invertirán un estimado de  U$S 1.2 trillion en 
caminos, ferrocarriles, electricidad, telecoms y otros 
proyectos en 2008, equivalentes a 6% de sus PBIs 
combinados—el doble que el promedio de la inversión 
(ratio) en  economías desarrolladas. 
§Como resultado , la inversión fija total en EM podría 
incrementarse 16% términos reales este año, mientras que 
en economías desarrolladas, se estima un crecimiento flat.
§Morgan Stanley predice que los EM gastarán U$S 22 
trillion (a precios corrientes) en infraestructuras a lo largo 
de 10 años; China representará  43% de ese número. 
§China está gastando aprox 12% de su PBI en 
infraestructura.
§El año pasado, Brazil lanzó un plan de 4 años para invertir 
U$S 300 billion para modernizar su red caminera, energía y 
puertos
§El plan de 5 años del Gobierno Indio incluye  U$S 500 
billion en proyectos de infraestructuras. 
§Russia, los estados del Golfo y otros países exportadores 
están canalizando sus ingresos crecientes de la venta de 
crudo a inversiones en capital fijo.
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Fondos de Infraestructuras en el Mundo

§Fondo Hispano-Saudita de infraestructuras y Energía, que estará gestionado por 
Cheyne Capital y Arox Capital. Este fondo contará con una inversión inicial de 1.000 
millones de dólares (750 millones de euros), aunque se podrá ampliar a 5.000 
millones de dólares.
§El banco de inversión estadounidense Morgan Stanley ha cerrado su fondo de 
inversión en infraestructuras con unos compromisos de capital de 4.000 millones de 
dólares (2.592 millones de euros), una cifra significativamente superior a los 
objetivos iniciales de la firma, de 2.500 millones de dólares (1.619 millones de euros). 
§El gobierno de México buscará reunir entre 25 mil y 30 mil millones de dólares para 
el fondo de infraestructuras, 
§IIG raised its first infrastructure fund, GS Infrastructure Partners I, in 2006, with 
more than $6.5 billion in committed capital. Goldman Sachs committed over $750 
million of the fund’s total capital. Other institutional investors in GS Infrastructure 
Partners I include pension funds, insurance companies and banks.
§Credit Suisse and General Electric launched a $5.6 billion joint venture to invest in 
"energy and infrastructure assets." The fund targets power plants, pipelines, 
airports, railroads and toll roads located across the globe. Credit Suisse and GE 
each investied $500 million into the joint venture.



5La banca y la aportación de capital. 

Compañía

Banco Fondo de fondos

Fondo Private 
Equity

Fondo Private 
Equity

Fondo Private 
Equity Compañía

Compañía

1.- A través de la división de Asset Management : Gestionando capital de terceros.

2.- A través de su propio balance: invirtiendo en fondos de capital riesgo y coinvirtiendo en compañías

Banco

Fondo Private 
Equity

Compañía

Compañía

Como Limited Partner: Fondo de Fondos
Como General Partner: creando un Fondo de Private Equity
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7La banca y la aportación de capital. Equity: Santander Asset Management  
tiene una unidad dedicada al Private Equity.

Patrimonio € 183 mill Objetivo:  € 1.500 mil                     € 30 mill                                € 132 mill                          Objetivo: € 150 mill

Situación Inversión                          En fund-raising Inversión Inversión         En preparación

SANTANDER PRIVATE EQUITY

INFRAESTRUCTURAS FONDOS DE FONDOS

Santander
Infraestructuras I

Santander
Infrastructure II

Santander
Private Equity I

Santander
Private Equity II

SCR A MEDIDA

Energías 
renovables
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