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Claves

"Los fondos de Infraestructurason ahoraunanuevo tipo de asset
class, con muchos fondos de pensiones alocando partes
|mportantes de sus portfolios aestetipo especifico de vehiculo;

"Lamayoriade estos fondos son conservadores, favoreciendo los
cash flows estables y predecibles de largo plazo generados por los
activos tradicionales de infraestructuras.

"Los bancos y otros prestamistas parecen dispuestos aapoyar
estetipo de estructuras, aun en medio de laactual crisis crediticia
gue experimentael mercado, lacual hadisminuido la actividad de
M&A en otros sectores;

"Europa, Norte América, Indiay Chinason vistos como los
mercados mas atractivos, aunque muchos fondos creen que los
mercados emergentes de Asia, Europacentral y del estey
Latinoameérica presentan interesantes oportunidades. Africaes
visto como el menos atractivo;

"De acuerdo a S&P, los deals de infraestructura en 2007 totalizaron
U$S 322 bill (versus U$S 342 bill en 2006).
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Gasto Record en Infraestructuras en EM

®"Un poco més de la mitad de la inversién en
infraestructuras en ell mundo esta tomando lugar en EM,
donde las ventas de excavadoras ha aumentado mas de 5
veces desde el afio 2000.

®"En total, EM invertiran un estimado de U$S 1.2 trillion en
caminos, ferrocarriles, electricidad, telecoms y otros
proyectos en 2008, equivalentes a 6% de sus PBIs
combinados—el doble que el promedio de lainversion
(ratio) en economias desarrolladas.

®"Como resultado , lainversion fijatotal en EM podria
incrementarse 16% términos reales este afio, mientras que
en economias desarrolladas, se estima un crecimiento flat.

®"Morgan Stanley predice que los EM gastaran U$S 22
trillion (a precios corrientes) en infraestructuras alo largo
de 10 afios; Chinarepresentara 43% de ese niumero.
®"China esta gastando aprox 12% de su PBl en
infraestructura.

"El afio pasado, Brazil lanz6 un plan de 4 afios para invertir
U$S 300 billion para modernizar su red caminera, energiay
puertos

"El plan de 5 afios del Gobierno Indio incluye U$S 500
billion en proyectos de infraestructuras.

®"Russia, los estados del Golfo y otros paises exportadores
estan canalizando sus ingresos crecientes de laventa de
crudo ainversiones en capital fijo.

I A bridge to the future
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Fondos de Infraestructuras en el Mundo

"Fondo Hispano-Saudita de infraestructuras y Energia, que estara gestionado por
Cheyne Capital y Arox Capital. Este fondo contara con una inversion inicial de 1.000
millones de délares (750 millones de euros), aunque se podra ampliar a 5.000
millones de dolares.

"El banco de inversion estadounidense Morgan Stanley ha cerrado su fondo de
inversion en infraestructuras con unos compromisos de capital de 4.000 millones de
dolares (2.592 millones de euros), una cifra significativamente superior a los
objetivos iniciales de la firma, de 2.500 millones de délares (1.619 millones de euros).

"El gobierno de México buscara reunir entre 25 mil y 30 mil millones de ddlares para
el fondo de infraestructuras,

"G raised its first infrastructure fund, GS Infrastructure Partners I, in 2006, with
more than $6.5 billion in committed capital. Goldman Sachs committed over $750
million of the fund’s total capital. Other institutional investors in GS Infrastructure
Partners | include pension funds, insurance companies and banks.

"Credit Suisse and General Electric launched a $5.6 billion joint venture to invest in
"energy and infrastructure assets." The fund targets power plants, pipelines,
airports, railroads and toll roads located across the globe. Credit Suisse and GE

each investied $500 million into the joint venture.

& Santander

PRIVATE EQUITY



La bancay la aportacion de capital. 0

1.- A través de ladivision de Asset Management : Gestionando capital de terceros.

Como Limited Partner: Fondo de Fondos ;
Como General Partner: creando un Fondo de Private Equity Fondo Private
Equity

Fondo Private

Equity
Compaifia
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2.- A través de su propio balance: invirtiendo en fondos de capital riesgo v coinvirtiendo en compaiias
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Santander Asset Management

Gestion de Activos en el Santander

R |

SANTANDER ASSET MANAGEMENT
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La bancay la aportacion de capital. Equity: Santander Asset Management
tiene una unidad dedicada al Private Equity.

SANTANDER PRIVATE EQUITY

INFRAESTRUCTURAS SCR A MEDIDA FONDOS DE FONDOS

Patrimonio € 183 mill Objetivo: € 1.500 mil € 30 mill € 132 mill Objetivo: € 150 mill

Situacion Inversién En fund-raising Inversion Inversion En preparacién
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Resumen Ejecutivo

= Inversiones

, _ = Foco geografico
— Infraestructuras: activos, negocios o

concesiones con generacion de flujos de — Europa
caja de caracter predecible y estable a largo — Latinoamérica
plazo .
— Ofras regiones de forma
= Sectores selectiva
— Transporte
— Energia
— Medioambiente (Agua y Gestion de
Residuos)

= Tamaino objetivo
— € 1.500 millones

= Rentabilidad objetivo
— TIR bruta del 12%-15%

m Plazo
— 12 afos
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Resumen Ejecutivo

» Oportunidad de mercado atractiva

— Necesidades crecientes de inversién en » Compromiso del Santander con SIF |l
infraestructuras a nivel mundial — 20% del Total de Fondos

— Santander Infraestructuras | y Grupo Industrial ~ Maximo de €500 million

— Equipo de inversion liderado por directivos Santander y
potenciado con contrataciones externas

— 24 inversiones con un valor superior a €18.000 millones
a lo largo de 15 afios = Inversiones atractivas ya realizadas

— Thames \Water

= Aceso a oportunidades — Cory Environmental

— A través del Santander

Fuerte presencia local de los equipos de banca de
Inversiones y Financiaciones Estructuradas en la
peninsula lberica y Latinoamercica

— Relacién con operadores espaioles

5 de los “Top" 10 operadores globales en
Infraestructuras de Transporte son esparioles

— Red de contactos del Equipo Inversor

Mas de 100 afios de experiencia invirtiendo en
infraestructuras
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Infraestructuras

Definicion
Infraestructuras se refiere a aquellos activos o negocios intensivos en capital y relacionados con

servicios publicos basicos, que cuentan con unos ingresos altamente predecibles y estables por
estar ligados a contratos a largo plazo, un entorno regulatorio favorable, y/o altas barreras de entrada.

Caracteristicas basicas

Activos esenciales para el desarrollo econdmico
Ingresos predecibles y estables a largo plazo
Margenes operativos elevados

Altas barreras de entrada y baja competencia
Riesgo tecnolégico bajo

Riesgo operativo limitado

Alto potencial de apalancamiento
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La Inversion en Infraestructuras
Estrategia - Sectores objetivo

Prioritarios: Blisqueda activa de oportunidades

Secundarios: Estrategia oportunista

Medioambiente R —
Transporte (Agua y Gestidn Telecomunicaciones Beatsl
de Residuos)
 Aeropuertos / Otras * Oleoductos y 'tam to de
. » Torres de *Instalaciones
Infras. Aviacién Gazeoductos aguas el iEACiamas aducativas
i - ?ﬁﬁ"%’fﬁ de * Distribucién de * Instalaciones de
* Autopistas almacenamiento de e Salud
» Puentes petrileo ¥ gas = Desalinizacién * [nstalaciones de
- . Snlsfemas dﬁ L] Veneﬂem D‘Efﬂnsﬂ
" Tuneles transmisién y « Edificios
distribucidn ] Recagjﬂa v
= Ferrocarrl y redes fDnasandanio d gubernamentales
de transporte » Activos eléctricos i
masivo (Intra-City) regulados * Instalaciones
Judiciales
= Parking * Infraestructuras
para GNL * Prisiones
* Energias
renovables

" Plantas de eliminacién de residuos y conversion eléctrica
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La Inversion en Infraestructuras

Estrategia - Activo con perfil de rentabilidad-riesgo atractivo y diversificable

Atractivo frente a otros activos de inversion ...

... y con capacidad de diversificacion de riesgo

Geografia Etapa Desarrollo Ingresos
k _
o NHECHGTATTEEE o Private Equity = OCDE = Brownfield = Regulados
= :
- # Renta variable = Mercados = Greenfield = No Regulados
o emergentes
o ]

selectivos
.Inmcbiliaric

o Renta fija

Riesgo

m Excepcional retorno histérico en términos de rentabilidad ajustada al riesgo debido a su buen comportamiento en casi todos los
escenarios

— Escenarios Inflacionistas: generalmente, tarifas ligadas a inflacién

Escenarios Deflacionistas: Ingresos estables muy resistentes a variaciones negativas del PIB, y revaloracién en bajadas
de tipos de interes y larga duracion.

m Las distintos tipos de infraestructuras, y de su fase operativa, permiten graduar y diversificar el riesgo

Atractivo para inversores a largo plazo con blsqueda de rentabilidades acotadas
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La Inversion en Infraestructuras
Estrategia — Seleccion de paises en regiones objetivo

Europa Latinoamérica
Criterios de seleccion

* Paises miembros de la OCDE

Otras regiones

Brasil
Espaiia México
Portugal Chile
Reino Unido Colombia
Peri

. Primarias
6
(Fuerte presencia
= “Credit Rating" no inferior a del Santander)
un grado por debajo de

“investment grade”

Resto UE-15
y Polonia
Rumania EE.UU.
Secundarias Rep. Checa GCcCt
Hungria

= PIB? superior a $150.000 m Turquia

(1) GCC: Gulf Cooperation Council (Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, Arabia Saudi, UAE)
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El Mercado Global de Infraestructuras

Eurepa: En la UE las necasidadas son de
billonas de euros. S6lo el sector energético
requigre €500 000 millones durante los
priximos 20 aftos.

EEUL: L azs necezidades ioiales
pard los proximos 5 afios se
esliman en €1,2 billones. Tan sdlo
en camelaraz, la inversion necesara
aszciande a €31.000 millones.

México: El Plan Nacional de
Infraestructuras del Gobiemo comempla
una inversion de €188.000 millones, de

las que en torno al 50% deberdn provani
de |a iniciativa privada.

GCC: Estos paises destinaran
gobierno comempla una inversion hagia f‘m-mﬁ;’:mlﬁmm“:
el 2011 de €180.000 millones. - I

Brasil: En Brasil el PAC lanzado por &l
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El Mercado Global de Infraestructuras
Latinoameérica

TRANSACCIONES RECIENTES OPORTUNIDADES FUTURAS

México Puerto Rico
México
Brasil
Brasil
Colombia
Colombia
Pera
Chile Pert
Chile
Regional
Regional

& Santander

PRIVATE EQUITY




16
El Mercado Global de Infraestructuras
Europa

TRANSACCIONES RECIENTES OPORTUNIDADES FUTURAS

Reino Unido ﬁ UK
Holanda
Irlanda
Alemania
Alemania u
Republica Checa
Turquia
Francia Turquia
_ Francia
Espaia
Espana
Italia
Portugal ot Portugal
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Ventaja Santander
El Santander es lider en los mercados objetivo de SIF Il...

oo [N Roino Unico

u Tercer banco! u Abbey
= 8,1 mill. clientes = 16,7 mill. clientes
= Cuota mercado: 15% s Cuota mercado: 10%
= 1.059 sucursales m 705 Sucursales - 1
» Equipos locales: M&A, = Equipos M&A, P. Tg?éiﬁagﬁgntes
P. Finance Finance Cuota mercado: 18%

4.901 sucursales
Equipos M&A, P.
Finance

Portugal

Tercer banco privado’
1,9 mill. clientes
Cuota mercado: 11%

Primer banco!
2.7 mill. clientes
Cuota mercado: 22%

483 sucursales = 3/4 Banco' 744 sucursales
Equipos locales: s Cuota mercado: 12% — 15% Equipos M&A, P. Finance
M&A, P. Finance = 3.972 sucursales

(incl. Pert) n Equipos locales: M&A, P. I Liderazgo

Finance

Presencia relevante

{1} Por volumen de activos
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Ventaja Santander
... y tiene una amplia experiencia en la financiacion de infraestructuras...

“l eague Tables” Transacciones seleccionadas
=

L
Mandated Lead Amranger A e s Do S Enel  [Faccionn A
1 Royal Bank of Scotland 5,625 59 m ﬁ [rr E q Sl Tubacar ot K% of ElrrracE n
i I;B}NF: Paribas i'::i gg EYMDICATED FACILITY EYMDICATED FACIUTY ﬁ EHO A TED FREILITY
- - Ucnrr car sora oo IR ums sz minicn IR e | 6,640 Wit
S Saralis 3407 . e M B | e—— ==
: B - N oo |
6 Societe Generale 3,271 42
7 UniCredit Group 3113 43
: EISZBUED ;3;? ;g PERDING, POATLGAL wioa EFAIN o] SRR SUMEIONT NEXICS SOETIMIN 30 Bran
£ R L l:u Comsulon b u':'
10 Sumitono Mitsui Banking Group 2524 44 REM b ooy —r ABENGOA
Source: Project Finance Magazime - Full Year 2007 - e e e Gvaiof i Yo
m m SWHDHCAT BD FACILITY ) i rm: LITY
T i 120 ML s 10 A
Bl i Ly iy FRADL A gl nongs i e
Latam & Caribean Project Finance Loans
= cm| re| com| ool
Mandated Lead Amranger
1 Santander 1,897 17
2 Mizuho 846 B
3 Dexia T80 4
4 HSBC 685 3
5 Mord/LB G685 3
6 BMP Paribas 614 4
7 Calyon 572 ]
& UniCredit Group 510 4
9 WestLB 398 B
10 Citi 351 &

Source: Froject Finance Magaaime - Full Yesr 2007
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Inversiones Semilla

El Fondo cuenta con dos inversiones ya realizadas:

Santander Infrastructure Fund Il
Valor Compaiiia
% Participacion’

Cory . £ 79,9mill
£ 588 mill. 24,2% '
Environmental m - (€ 117,6 mill.)

. £75,3 mill.
Thames Water £ 8.000 mill. 3,3% (€ 111,6 mill.)

)

1. Junto con la posicitn en Santander Infraestructuras |, el Santander controla una participacidn fotal del 32 3% y del 4,4% en Cory y Thames, respectivamente.
2 Importe en Ewos segin fasa de conversitn en momento de la inversidn.
MNofa: en ambos casos, Santander cuenfa con represenfacion en e Consejo de Administracion
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Resumen de Terminos

El Fondo Santander Infrastructure Fund I, L.P.

Tamaiio Objetivo € 1.500.000.000

Compromiso Minimo € 10.000.000

oG TELRSE EL G ET S 20% del Fondo (Min. € 250.000.000; Max. € 500.000.000)

Periodo de Inversion Cinco afios

Doce anos

El Fondo pretende invertir en activos o negocios de infraestructuras con el objetivo
o » de construir una cartera de inversiones (de entre €75-300 millones por inversién)
Ol ERCNELTIGELEE que genere una tasa interna de retorno (TIR) bruta del 12-15% anual (antes de
“Carried Interest”, comisiones, gastos, etc.)

“Carried Interest” 20% de la rentabilidad a partir del 8% TIR anual neta, con “catch-up”
Comision de Gestion 1,50%

Primer Cierre esperado Septiembre 2008
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Conclusiones

¢ Porqué invertir en Santander Infrastructure Fund I11?
m Atractivo “asset class”

® Enfoque geografico en consonancia con las fortalezas del Santander y
del Equipo Inversor

B Importante compromiso de Santander y alineamiento de intereses
B Equipo experimentado con un exitoso track record de inversion

B Inversiones semilla y pipeline de operaciones de gran calidad
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Experiencia primer fondo de infraestructuras
Santander Infraestructuras, FCR (excluyendo las Inversiones Semilla)

= Uno de los mayores proyectos de PFl en hospitales de Espafia
= Construccién y gestién de 14 servicios no sanitarios
Hnspital de » Consorcio: Inversores financieros (45%), companias constructoras (45%)
Eurgns = Santander (17%) liderando los inversores financieros, y junto a cajas de ahorro locales
= Inversidn total: €304.7 mill.
= Proyecto financiado (88%) hasta 2032

= Proyecto de PFl consistente en la construccidn y gestion de 3 juzgados en Catalufia

= Santander como accionista mayoritario (60%); tres compaiias constructoras el restante 40%
= [nversidn total: €22.9 mill.

= Proyecto financiade (83%) hasta 2030

= Construccién finalizada en agosto de 2007 y empezando la fase operativa

Juzgados de
Cataluiia

inversiones

= Pipeline de 300 MW edlicos en el Reino Unido y Francia
= Acuerdo Put/Call con promotores para comprar parques al cierre financiero
Mistral Wind = Cartera de granjas edlicas operativas: 44 MW
Farms = Santander como inversor lider tiene ciertos derechos de adquisicidén preferente en la salida

)
L.

@
©

-

= En Enero de 2008, la Compaiia vendio su filial operativa francesa por €10.9 millones, lo que
supone una TIR del 46.6% (asumiendo el resto de activos valorados a coste de adquisicion).

ripcién

= Infraportva: activos portuarios del Puerto de Valencia - Santander posee el 100% de la concesidn

Infrapnrt\ra | = Temagra: compafiia gestora - Santander posee el 49% y esta en proceso de adquirir el 51% restante a
Temag ra 5G5S (compafiia Suiza de control de calidad)

= Inversion total: €20.4 mill; Miltiplo de entrada: 10x EBITDA 2006

Desc

= Compaiiia dedicada a la promocidn y explotacién de instalaciones de energias renovables,
principalmente edlica

= Resultado de la integracién de activos en distintas fases de desarrollo, cuenta con una cartera de 556 MW
(101 MW en funcionamiento, 73 MW en construccién, y 390 MW en distintas fases de promocidn)

= Inversidon total: €35 mill. por una participaciéon del 16,3%

& Santander

PRIVATE EQUITY




23

Inversiones Semilla @

Cory Environmental (venta del 100% por Montagu Private Equity) %mﬁ

= Sexta compania de gestion de residuos en el Reino Unido.

= Diez vertederos operativos y contratos a largo plazo de recogida y reciclaje de basuras y de limpieza
Descripcién del de calles con la administracidn local.
Negocin = El Gnico operador relevante de transporte de basuras en el Rio Tamesis.

= Posee el terreno y un permiso para la construccion de una planta incineradora (Riverside EfW) con
capacidad para 670.000 toneladas de residuos al afo.
= Negocio estable con ingresos ligados a contratos a largo plazo.
= Alto crecimiento en el sector de gestion de residuos en el Reino Unido.
Razonamiento de la » |mportantes barreras de entrada.
adquisicidn = Fuerte posicionamiento competitivo y gran potencial de crecimiento.
= Limitada disponibilidad de activos.

= Fuerte equipo gestor unido a un buen plan de incentivos.

* Accionistas': Santander, ABN AMRO Infrastructure Fund, Finpro.
= Valor Compaiiia (100%): £588 m (10.6x EBITDAZ 2006).
= Deuda Total: £280 m - Barclays, Dresdner Kleinwort (50/50).
Caracteristicas de la * Principales asesores a los accionistas:

Inversién Financiero: Dresdner Kleinwort, Gleacher Shacklock
Legal: Clifford Chance
Técnico: Entec
Fiscal y Contable: PriceWaterhouseCoopers
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Inversiones Semilla hinGe

Water
Thames Water (venta del 100% por RWE) .

= Mayor compaiiia de aguas y tratamiento de aguas en el Reino Unido.

v = Su actividad se extiende a lo largo de todo el ciclo del agua desde el almacenamiento, provision,
Descrlpclon del tratamiento y distribucidn, hasta el alcantarillado y la retirada de sedimentos.

NEQOGID = QDpera bajo licencia concedida por el estado utilizando activos propios de la Compaiiia.

= Namero de clientes: & millones (distribucion) y 13 millones (tratamiento)

= Negocio estable con ingresos ligados a contratos a largo plazo; monopolio “de facto”.

= Alta barrera de entrada creada por las grandes inversiones en activos fijos.

Razonamiento de la = Fuerte posicionamiento competitivo, actuando como meonopolio en muchos negocios.
adquisicion -

Posibles mejoras de costes y ganancias de eficiencia.

= Potencial de crecimiento por incremento de poblacion

= Accionistas!: Consorcio liderado por Macquarie y en el que participan otros 12 accionistas ademas del
Santander {incluyendo ABP y PGGM, dos de los principales fondos de pensiones europeos).

= Valor Compainia (100%): £8,0 mm (9.3x EBITDA 2006).

* Deuda Nueva Total: £2.8 mm - Barclays, Dresdner Kleinwort, HSBC and Royal Bank of Canada.

Caracteristicas de la = Principales asesores a los accionistas:
Inversion Plan de negocio: John Sexton, David Tyderman

Legal: Allen & Overy

Técnico vy Medioambiental: Black & Veatch

Fiscal y Contable: Ernst & Young

Pensiones: Lane Clarke Peacock
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